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Outilacier ou le commerce responsable

n I'espace de quelques

jours, Pierre-Yves Lévy,

dirigeant de la société de
negoce industriel Outilacier,
aura rencontre rien de moins
que la présidente d’Areva et
le n*1 d'une grande banque
francaise. A leur demande !
A e De ses locaux industriels de
SEEEiiiE Y Vaulx-en-Velin, 'homme ne
peut s'empécher de gotter son plaisir. Sans pour autant
prendre la grosse téte (I'alpiniste de haut niveau, qu'il a
ete, sait que la chute peut venir a tout moment), il ale
sentiment d'étre dans le vrai. Sa conviction : le commer-
ce doit, lui aussi, reposer sur des relations “durables”
entre ses acteurs (clients-fournisseurs) ; il est malsain
de vouloir jouer le jeu de la délocalisation a outrance ;
et dans ce domaine, si rien ne change, on va dans le mur.

C'est dans les années 1990 que Pierre-Yves Lévy a
delibérément tourné sa quincaillerie familiale vers le
marche des grandes entreprises. Aujourd’hui, Outilacier
fournit quasi-exclusivement des “grands comptes”
(Areva, SNCF, Vinci, Cegelec, Eiffage, Iveco) en outillages
divers : des équipements de protection individuelle
jusqu’aux petites machines-outils, en passant par une
multitude d’articles de manutention, de levage, de
rangement, etc. Au négociant lyonnais de trouver les
meilleurs produits et les meilleurs fabricants.

Or, depuis une bonne dizaine d'années, “nous avons
observé une détérioration totale des relations écono-
miques entre les acteurs de notre filiére. Pour gagner
quelques dizaines de centimes d'euros sur un article,
beaucoup n'hésitent pas a délocaliser leur production.
Ce mouvement vers le low-cost, souvent dicté par une

logique d'actionnaire dont l'objectif est de faire du cash,
peut conduire a une catastrophe. Cest de I'emploi et du
savoir-faire industriel qui se perdent. Cest aussi mauvais
sur le plan ecologique : les conditions de production
chinoises, par exemple, ne sont queére respectueuses de
I'environnement.” Le discours de Pierre-Yves Levy n'est
pas qu'une incantation : a titre d'exemple, Outilacier a
rompu ses relations avec le fabricant d'outillage Facom,
pour se tourner vers Sam Outillage (Loire), plus
respecteux, selon lui, de 'emploi et de son territoire.

“Je sélectionne en prioriteé des produits fabriqués en
Europe, dans des conditions respectueuses du dévelop-
pement humain et de I'environnement. Et je sollicite
desormais mes clients pour qu'ils partagent ces valeurs.”
Mais comment faire pour fournir des produits euro-
péens de qualité au “juste” prix ? En travaillant sur la
productivité (mise en place d'un nouvel ERP, logistique..),
Outilacier a pu baisser ses cotits, ses marges et ses prix,
tout en conservant une rentabilité trés correcte.

De 4 M€ de chiffre d'affaires en 2000, elle est ainsi
passee a 16 M€ en 2009, réalisés avec 24 personnes.

Sollicité pour suivre des clients en Asie, Pierre-Yves Lévy
n'heésite pas a refuser... "Je leur dis : achetez donc sur
place, cest éco-responsable I" Un message déconcertant...
mais qui finit par séduire : le négociant lyonnais a recu
le Tabel d'excellence qu'Areva a décerné a une centaine
de ses fournisseurs, reconnaissant ainsi ses valeurs et la
qualité de son travail. Un label qui s'ajoute a la demi-
douzaine de récompenses et autres nominations recues
au cours de ces derniers mois. Pas commun, pour une
PME issue d'un secteur si traditionnel.
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